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Période de questions

1. La BIC envisage-t-elle de participer au financement de la construction de logements
abordables au Canada?

Le mandat de la BIC est axé exclusivement sur l'investissement dans de nouveaux projets
d'infrastructure dans nos secteurs prioritaires qui procurent des avantages publics. A I'heure
actuelle, ces secteurs comprennent le transport en commun, les infrastructures vertes, I'Internet
haut débit, le commerce et le transport, et I'énergie propre. Bien entendu, nous sommes ouverts
a tout changement apporté a notre mandat tel que déterminé par le gouvernement fédéral.

2. En tant que préteur dont la mission est de « combler les lacunes » la ou les solutions
du secteur privé n’existent pas encore, comment la BIC s’assure-t-elle de rester fidéle
a ce mandat et de ne pas évincer les préteurs et les promoteurs d’un marché ou ils
sont déja présents?

L’approche de la BIC en matiére d’investissement et de partenariat vise a compléter les modes

de financement existants des infrastructures au Canada. Chaque investissement que fait la BIC
est structuré de maniére a tirer parti des flux de revenus et a attirer des investisseurs du secteur
privé et des investisseurs institutionnels qui sont préts a partager le risque et a innover.

La BIC structure ses investissements de fagon a combler les lacunes financiéres ou
économiques qui pourraient nuire au déroulement d’'un projet, ou 'empécher de se réaliser, en
examinant la structure financiére du projet avec et sans l'investissement de la BIC.

La BIC cherche a fournir le niveau minimal de soutien requis pour une décision
d'investissement, en tenant compte des résultats du projet en matiére d’intérét public. Siles
retombées financiéres d’un projet sont suffisantes pour qu'il puisse aller de 'avant sans
l'investissement de la BIC, nous n’investirons pas.

La BIC a adopté un cadre d'investissement comportant des garde-fous clairs pour guider notre
prise de décisions conformément a la Loi sur la Banque de l'infrastructure du Canada, aux
priorités énoncées dans I'Enoncé des priorités et des responsabilités et & d'autres orientations
stratégiques pertinentes. Notre politique d’investissement, qui guide la fagon dont la BIC prend
ses décisions d'investissement, est disponible sur le site Web de la BIC.
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3. LaBIC s'est réecemment engagée a verser 100 millions de dollars aux propriétaires de
batiments de petite et moyenne taille pour qu'ils réduisent leur empreinte écologique
en procédant a des rénovations énergétiques a faibles émissions de carbone - un
développement incroyablement important! Quand ce programme sera-t-il mis en
ceuvre et ce financement sera-t-il renouvelé s'il est pleinement utilisé?

La BIC a mis au point I'Initiative de rénovations énergétiques des batiments pour s'attaquer au
probléme du cinquiéme des émissions de GES au Canada qui provient des batiments. Les
rénovations peuvent permettre de réaliser des économies d'énergie et d'électricité ainsi que des
avantages sur le plan climatique, mais elles entrainent des codts initiaux élevés et ont souvent
de longues périodes d’amortissement.

Nous travaillons sur ce type d’investissement depuis environ deux ans, et plus nous consacrons
de temps a ce domaine, plus nous nous apercevons qu’'une partie du marché n’a pas été
entierement prise en compte — les batiments commerciaux et industriels de petite et moyenne
taille. C'est ainsi qu'est née l'idée de s'associer avec des institutions financiéres pour rejoindre
leurs emprunteurs a des moments décisifs, comme le renouvellement des préts hypothécaires,
afin de pouvoir desservir ce groupe critique. La premiére de ces occasions est en cours de
déploiement, et nous avons hate de conclure d'autres ententes de ce genre.

Il s'agit de préts de courte durée pour aider a surmonter le défi critique que représente
l'investissement initial de capitaux et pour fournir un outil de partage des risques ou la BIC peut
contribuer a la réalisation de ces projets en respectant le budget et en démontrant les
économies d'énergie attendues. La BIC pourra ensuite se retirer et investir cet argent dans des
projets ultérieurs a plusieurs reprises sur une peériode de quelques années.

4. Quand le Canada disposera-t-il d'une liaison ferroviaire moderne a grande vitesse
entre Toronto, Ottawa et Montréal?

La BIC joue un réle consultatif dans le cadre du projet de train a grande fréquence de
Transports Canada visant a relier le corridor Québec-Montréal-Ottawa-Toronto. Pour en savoir
plus, consultez le projet de TGF.

5. Quelle est la bonne fagon de communiquer avec la BIC pour les propositions? Y a-t-il
un contact?

Les demandes de renseignements de la part de partenaires potentiels sont les bienvenues.
Découvrez comment participer a notre processus d’investissement, puis envoyez-nous un
courriel a investissements@cib-bic.ca.
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6. Pouvez-vous nous en dire davantage sur la fagon dont la BIC évaluera les possibilités
pour les communautés autochtones de participer en tant que partenaires financiers a
des projets d’énergie propre?

La possibilité pour les communautés autochtones de participer en tant que partenaires
financiers a des projets d’énergie propre n'est qu'a ses débuts, puisqu’elle vient d’étre
annoncée dans le cadre du budget fédéral de 2023 a la mi-avril. Mais la BIC agit rapidement
pour donner une forme plus précise a son programme de participation autochtone. Nous
espérons disposer de lignes directrices claires dans les mois a venir.

Nous abordons cette occasion en suivant les conseils des préteurs et des parties prenantes
autochtones et en nous appuyant sur quelques grands principes. Premiérement, le projet
potentiel s'inscrit-il dans 'un de nos cing secteurs prioritaires, afin de déterminer s’il convient a
la BIC? Ensuite, y a-t-il une communauté autochtone intéressée a détenir une participation dans
le projet, qui peut apporter une partie des fonds nécessaires pour permettre a la BIC d'étre un
co-investisseur? Enfin, la BIC peut-elle structurer I'entente de maniére a répondre aux besoins
du projet et de la communauté, afin d’offrir des conditions avantageuses pour toutes les
parties?

Bien qu’il s'agisse d’un nouveau travail pour notre équipe, nous nous efforcerons de concrétiser
rapidement cette occasion, comme nous l'avons fait pour le mandat élargi de la BIC décrit dans
le budget de 2022, soit d’investir dans les carburants propres, 'hydrogéne, le captage et le
stockage du carbone, les petits réacteurs modulaires et la recharge des véhicules a zéro
émission.

7. Comment les petits projets (capital total de moins de 50 millions de dollars) peuvent-
ils bénéficier du soutien de I'équipe de la BIC dans le cadre de projets d'énergie
propre qui favorisent la transition énergétique?

La BIC est un outil parmi d'autres pour la mise en place d'infrastructures partout au pays. Nous
avons été congus pour cibler des projets qui ne pourraient pas étre financés par des moyens
traditionnels et qui sont pertinents dans tout le pays.

Pour les petits projets, travailler avec un agrégateur est une fagon de donner vie a ces projets.
Le regroupement de plusieurs petits projets dans le cadre d’'une méme entente nous permet
d’offrir des modalités uniformes et une variabilité d’échelle, ce qui permet a une série de petits
projets qui n'auraient pas pu étre réalisés individuellement d’aller de I'avant.

Les projets plus modestes, tels que ceux qui sont situés dans les communautés nordiques,
éloignées et autochtones, peuvent également trouver un moyen de progresser grace a notre
Initiative d’infrastructures pour les communautés autochtones. Congue pour offrir des
possibilités sur mesure et des solutions pour combler le déficit d’infrastructures autochtones au
Canada, cette initiative a donné lieu a notre plus petit investissement, soit une installation de
traitement des eaux usées de 6,4 millions de dollars en Colombie-Britannique.
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Enfin, nous sommes constamment a la recherche d'autres types de regroupements, par
exemple ceux qui n'ont peut-étre pas la taille requise pour un prét de la BIC individuellement,
mais qui pourraient I'étre s'ils étaient regroupés. Cela nous permettrait d'offrir une facilité de
crédit renouvelable a cet emprunteur afin de réaliser une série de projets selon des modalités
habituelles.

8. Pourquoi les photos des responsables du risque sont-elles retirées du site Web de la
BIC? Y a-t-il des départs au sein de I’équipe chargée du risque a la BIC? Pourquoi ces
personnes ont-elles quitté la BIC?

La gouvernance des risques est bien établie a la BIC, ou nous utilisons 'approche de
gouvernance des trois lignes de risque et un cadre de gestion des risques d’entreprise, y
compris la contribution de I'équipe des investissements qui met en ceuvre les paramétres, les
lignes directrices et le processus de prise des décisions d’investissement congus pour assurer
une prise de risques appropriée. Nos équipes chargées des affaires juridiques, des finances, du
risque de crédit, de la stratégie et des communications jouent également un réle dans la gestion
des risques. Ce processus est guidé par deux responsables du risque, soit le chef, Risque de
crédit et le chef, Risque de I'entreprise, passé en revue par notre conseil d’administration et
confirmé par les auditeurs externes.

Le site Web de la BIC présente les biographies de chacun des membres du conseil
d’administration, ainsi que des membres de I'équipe de direction et de I'équipe des
investissements.

9. Le ministre des Affaires intergouvernementales, de I'infrastructure et des
Collectivités procéde actuellement au premier examen législatif quinquennal de la
BIC. Au cours de ce processus d’examen, des préoccupations ont été exprimées
quant au fait que le mandat de la BIC ne soutient que les projets d’infrastructure a but
lucratif, qui ne sont pas guidés par le public et qui ne stimulent pas notre économie.
Certains ont suggéré que la BIC soit transformée pour offrir des préts publics a faible
colt aux municipalités et aux communautés autochtones et soutenir des projets
durables sur le plan écologique. Le conseil d’administration et le président-directeur
général de la BIC vont-ils renoncer au le mandat de privatisation de la BIC afin qu’elle
puisse répondre aux besoins des collectivités et s’attaquer a la crise climatique?

Nous avons entendu de nombreux membres de notre communauté et de nos parties prenantes
dans le cadre du processus d’examen législatif du gouvernement, et nous apprécions la
contribution que nos parties prenantes ont apportée au ministre.

La BIC a entendu parler de la nécessité de s'assurer gu’elle cible deux domaines qui offrent une
véritable occasion de combler les lacunes, soit les communautés autochtones et les petites

municipalités. La réalité des besoins en infrastructures de notre pays exige que nous travaillions
avec les municipalités et les communautés autochtones pour atteindre leurs objectifs en matiere



d'énergie propre, d’Internet haut débit, d'approvisionnement en eau et de traitement des eaux
usées, et de transport. Il existe également d'autres secteurs et d'autres espaces de I'économie
ou le partenaire naturel de ces projets est un partenaire du secteur privé qui veut absolument

accélérer notre transition et le faire d'une maniére qui soit durable d’un point de vue
économique.

Nous collaborons activement avec les propriétaires d'infrastructures partout au pays et nous
veillons a ce que notre trousse d'outils soit suffissmment souple pour répondre a leurs besoins,
tout en indiquant au gouvernement fédéral et a d'autres parties les cas ou d'autres pourraient
étre mieux placés pour fournir un soutien en partenariat avec nous.

Les réponses ont été révisées pour plus de clarté et de concision



