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 Présentation de la présidente du conseil 

 Aperçu de la BIC 

 Faits saillants de 2021-2022 

 Vue d’ensemble du portefeuille 

 Perspectives d’avenir 

 Séance de questions-réponses 
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Discussion d’aujourd’hui 
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 La BIC a renforcé sa dynamique et fait des investissements qui donneront des résultats au profit des 
Canadiens et des Canadiennes. 

 Solide collaboration avec le ministre des Affaires intergouvernementales, de l’Infrastructure et des 
Collectivités et les fonctionnaires fédéraux pour comprendre les priorités du gouvernement et travailler 
ensemble. 
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Réflexions sur l’exercice écoulé 
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 La BIC est une société d’État qui 
exerce ses activités sans lien de 
dépendance avec le gouvernement 
fédéral dans le respect des priorités 
établies par le gouvernement 
fédéral. 

 Les décisions d’investissement de 
la BIC sont supervisées et 
approuvées par notre conseil 
d’administration professionnel et 
indépendant. 

 Notre équipe de direction supervise 
un processus rigoureux 
d’évaluation des projets 
conformément à notre processus et 
à notre cadre d’investissement et 
formule des recommandations. 
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Une gouvernance solide 
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 Poursuivre notre Plan de croissance 

 Passer à la prochaine phase de la BIC – nous nous attendons à un rythme constant d’investissement, 
en continuant sur la voie des résultats favorables pour les Canadiens et les Canadiennes. 

 Importance de la durabilité – nous investirons dans de nouveaux sous-secteurs qui font progresser 
l’action climatique, tels que l’infrastructure de recharge et de ravitaillement en carburant des véhicules 
à zéro émission, l’hydrogène, le CUSC, etc. 
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Générer de la valeur pour le Canada en tant qu’investisseur 
d’impact 
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Conseil d’administration 

Tamara Vrooman, Présidente Kimberley Baird Jane Bird David Bronconnier James Cherry Michèle Colpron 

Bruno Guilmette Christopher Hickman Poonam Puri Stephen Smith Patricia Youzwa 
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Équipe de direction 

Ehren Cory 
Président-directeur général 

John Casola 
Chef des investissements 

Evelyn Joerg 
Chef de la direction financière 

Hillary Marshall 
Chef de groupe, Communications et 

affaires publiques 

Steven Robins 
Chef de la stratégie 

Frédéric Duguay 
Avocat général et secrétaire de la 

Société 
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Merci 
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Aperçu de la BIC 

9Canada Infrastructure Bank | Banque de l’infrastructure du Canada 



www.cib-bic.caCanada Infrastructure Bank  |  Banque de l’infrastructure du Canada 

Juin 2017 
 La BIC est établie 

par la Loi sur la 
Banque de 
l’infrastructure du 
Canada 
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L’histoire de la BIC 

Avril 2018 
 Embauche de 

la première 
employée 

Août 2018 
 Premier

investissement   : 
1,28 milliard de   $ 
dans le Réseau 
express 
métropolitain 

Septembre 2019 
 Présence établie à 

Montréal 

Octobre 2020 
 Lancement du 

Plan de 
croissance 

Novembre 2020 
Janvier 2021 
 Nouveau leadership 

P.-D.G et présidente 
du conseil 
d’administration 

Novembre 2020 
 Lancement de 

l’initiative AZE 

Mars 2021 
 Portefeuille de 8 

engagements, 
investissement de 3,1 
milliards de   $ dans 
des projets de 11,1 
milliards de   $ 

Septembre 2021 
 Présence établie à 

Calgary 

Mars 2022 
 Portefeuille de 28 

engagements, 
investissement de 
7,2 milliards de   $ 
dans des projets de 
20,9 milliards de   $ 

La BIC a pour mission de faire des investissements et de chercher à attirer des investissements d’investisseurs du secteur privé et d’investisseurs institutionnels 
dans des projets d’infrastructure situés au Canada ou en partie au Canada qui généreront des recettes et qui seront dans l’intérêt public, par exemple en 

soutenant des conditions favorables à la croissance économique ou en contribuant à la viabilité de l’infrastructure au Canada. – Loi sur la BIC 

Mars 2021 
 Lancement de 

l’Initiative 
d’infrastructures 
pour les 
communautés 
autochtones 

Février 2021 
 Lancement de 

l’initiative des 
rénovations 
énergétiques 
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La BIC en bref 
FAITS MARQUANTS RÉSULTATS OBTENUS* 

 95 employé(e)s 

 35 milliards de  $ de crédit législatif 

 15 milliards de charge fiscale 

 5 secteurs prioritaires 

 Cible d’1 milliard de  $ en investissement dans les infras. 
autochtones 

 32 engagements d’investissement; 17 transactions conclues 
(à ce jour) 

 7,6 milliards de  $ de capital engagé (à ce jour) 

 21,6 milliards de  $ de projets (à ce jour) 

 Réduction annuelle des GES  : 3,7 Mt 

 Nombre d’AZE financés : De 4384 à 4884 

 Usager(ères) quotidiens du transport en commun : 174 000 

 Nbre de collectivités autochtones touchées  : 4 

 Foyers branchés à l’Internet haut débit  : 136 000 

 Valeur agricole annuelle : 60 M$ 

 Emplois : 16 000 

*Basés sur les projets conclus 



Augmentation de
l’achalandage

Action climatique par
la réduction des GES

Action climatique par
la réduction des GES

Croissance de la valeur
des biens transportés

Foyers et collectivités
connectés

Réponse au déficit en
infrastructure essentielle

Transport en commun

Infrastructures vertes

Énergie propre

Commerce et transport

Internet haut débit

Infrastructures
autochtones
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 Réductions des émissions de GES qui se 
traduisent par un air plus propre et des 
collectivités plus durable 

 Augmentation de l’achalandage du transport en 
commun qui permet aux Canadiens et aux 
Canadiennes de rentrer chez eux, de voir leurs 
amis, de s’amuser et de travailler 

 Croissance de la valeur des biens transportés qui 
favorisent l’emploi et la prospérité 

 Un meilleur accès aux services d’Internet haut 
débit qui relient les Canadiens et les 
Canadiennes aux services et les uns aux autres 

 Investissement dans les communautés 
autochtones et à leurs côtés pour répondre aux 
besoins de longue date et favoriser la 
réconciliation 
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L’importance des résultats 



TRANSPORT EN COMMUN ENERGIE PROPRE INFRASTRUCTURES VERTES INTERNET HAUT DEBIT COMMERCE ET TRANSPORT

Objectif a long terme : Objectif a long terme : Objectif a long terme : Objectif a long terme : Objectif a long terme :
5G$ 5G$ 5G$ 3G$ 5G$

Le secteur inclut : AZE, SLR, 
SRB, traversiers, métros, trains 

de banlieue, développement axé 
sur le transport en commun

Le secteur inclut : production à 
zéro émission, petits réacteurs 

modulaires, énergies 
renouvelables, énergie de 

quartier, stockage, 
interconnexions, transmission

Le secteur inclut : rénovations 
énergétiques de bâtiments, 
approvisionnement en eau, 
traitement des eaux usées,

captage, utilisation et stockage 
du carbone, carburants propres, 
hydrogène, bornes de recharge 
pour véhicules à zéro émission

Le secteur inclut : connectivité 
à l’Internet à haut débit de 
communautés non ou mal 

desservies

Le secteur inclut : infrastructure 
liée à l’agriculture, ports, fret, 

autoroutes, routes, ponts, 
tunnels, trains interrégionaux et 

de passagers

Plan de croissance :
1,5 G$ pour les autobus à zéro 

émission

Plan de croissance :
2,5 G$ pour l’énergie propre

Plan de croissance :
2 G$ pour les rénovations 

énergétiques

Plan de croissance :
2 G$ pour des projets à grande 
échelle d’Internet à haut débit

Plan de croissance :
1,5 G$ pour des infrastructures 

liées à l’agriculture

Infrastructure autochtone
Un milliard de dollars dans tous les secteurs prioritaires pour des projets en partenariat avec des peuples autochtones et au profit de ces derniers

Accélération de projets
500 M$ pour des travaux préparatoires visant à raccourcir le cheminement critique menant à la construction

Partenariats avec les provinces, les territoires, les municipalités, les communautés autochtones, le secteur privé et des investisseurs institutionnels
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< »
Partenariats avec les provinces, les territoires, les municipalités, les communautés autochtones, le secteur privé et des investisseurs institutionnels
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Nos secteurs prioritaires 
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 La BIC utilise une approche d’investissement qui libère et stimule la construction d’infrastructures 
nécessaires aux Canadiens et aux Canadiennes. 

 Nous cherchons à attirer des investissements des secteurs privé et institutionnel tout au 
long du cycle de vie d’un projet, apportant davantage de capitaux pour réaliser plus de projets 
d’infrastructure. 

 Nous investissons dans des projets générateurs de revenus. Lorsque la BIC et des 
investisseurs privés et institutionnels fournissent du financement en contrepartie d’une source de 
revenus, ils fournissent des capitaux initiaux supplémentaires pour que le projet puisse aller de 
l’avant, sans puiser dans l’argent des contribuables, ce qui nous permet de construire 
davantage et plus rapidement. 

 Nous prenons des risques mesurés. La BIC peut avoir recours à des rendements 
concessionnels, des modalités de financement plus longues ou plus souples, un capital de risque 
patient et d’autres caractéristiques de structuration novatrices. Au fil du temps, nos 
investissements sont remboursés, ce qui permet de réinvestir les ressources dans des 
d’autres projets.   
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Le modèle de la BIC 



Faits saillants de 2021-2022 
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 Accélérer les investissements pour moderniser les infrastructures 

 Générer des résultats qui profitent aux Canadien(ne)s 

 Exercer nos activités en tant qu’organisation responsable axée sur les résultats 
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Nous nous concentrons sur trois priorités stratégiques 



Les occasions qui ont donné lieu à un engagement
d’investissement
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Nous avons observé un essor des investissements 



21,6 milliards de $
COÛT EN CAPITAL TOTAL

7,6 milliards de $
INVESTISSEMENTS DE LA BIC

7,7 milliards de $
INVESTISSEMENTS PRIVÉS

ET INSTITUTIONNELS

6,3milliards de $
AUTRES PARTENAIRES PUBLICS
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 2,9 milliards dans le transport en 
commun 

 1,5 milliard de dollars dans l’énergie 
propre 

 0,8 milliard de dollars dans les 
infrastructures vertes 

 1,6 milliard de dollars dans l’Internet 
haut débit 

 0,5 milliard de dollars dans le 
commerce et transport 
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Total des investissement de la BIC depuis sa création 

Chiffres au 9 juin 2022 



www.cib-bic.caCanada Infrastructure Bank  |  Banque de l’infrastructure du Canada 

 La BIC fournit des conseils à des partenaires publics sur la façon dont les projets peuvent être structurés pour 
optimiser les résultats de l’exécution dans l’intérêt public tout en attirant des investissements privés et 
institutionnels et en générant des revenus. 

 Voici quelques faits saillants de notre travail de l’année écoulée  : 
 Fournir un financement d’accélération pour faire progresser les principaux travaux de développement de 

projets comme la ligne ferroviaire Calgary-Banff, où le soutien de la BIC permet de poursuivre l’analyse 
nécessaire des estimations des coûts et des produits, des options de financement et des avantages 
environnementaux, sociaux et économiques. 

 Collaborer avec des partenaires sur la Boucle de l’Atlantique, un projet qui générera d’importants 
avantages à long terme pour la région de l’Atlantique compte tenu de son rôle essentiel dans la distribution 
d’énergie propre, l’atteinte des objectifs climatiques, l’optimisation de l’utilisation des ressources régionales et 
le renforcement de la fiabilité de l’approvisionnement énergétique. 

 Fournir des conseils et participer à un bureau de projet conjoint pour l’initiative de train à grande fréquence 
(TGF) de VIA Rail. Le réseau de transport actuel dans le corridor Québec - Toronto atteint les limites de sa 
capacité à répondre à la demande croissante des résident(e)s du corridor. Le réseau de transport actuel dans 
le corridor Québec-Toronto commence à atteindre les limites de sa capacité face à la demande croissante 
des résident(e)s du corridor. 
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Efforts de services-conseils 
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 La recherche est un moyen efficace pour la BIC d’appuyer ses objectifs organisationnels et ses objectifs 
d’investissement, d’avoir un impact important sur l’évolution des investissements dans l’infrastructure au Canada 
et d’accroître sa crédibilité et sa position en tant que principal contributeur à la résolution des problèmes 
d’infrastructure du Canada. 

 En 2021-2022, la BIC a appuyé les projets suivants qui ont permis de mettre en lumière de nouvelles perspectives 
dans nos secteurs prioritaires et de souligner des enjeux importants dans le domaine des infrastructures. 
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Recherches et analyses 
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 La BIC reconnaît l’importance de collaborer avec la communauté de l’infrastructure pour cerner les 
perspectives du secteur, pour partager ses points de vue et pour discuter de ce que nous pouvons 
accomplir ensemble. 
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Engagement 

Globe Forum 

Chambre de 
commerce du 

Montréal 
métropolitain 

BOMA Canada 

Chambre de commerce du Canada 

First Nations Major 
Projects Coalition 
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Résultats financiers 2021-2022 (non audités) 

FAITS SAILLANTS LIÉS AU CAPITAL ET À SON 
DÉPLOIEMENT 

 Le total des engagements d’investissement de 
7,2 milliards de dollars comprend des 
investissements de 4,9 milliards de dollars dont 
la clôture financière a eu lieu depuis la création 
de la BIC (3,2 milliards de dollars pour l’exercice 
2021-2022) et de 2,3 milliards de dollars dont la 
clôture est proche. 

FAITS SAILLANTS DE L’EXCÉDENT ANNUEL 

Les revenus pour l’exercice 2021-2022 étaient de 3,3 milliards 
de dollars et comprenaient  : 
 3,239 millions de dollars de crédits gouvernementaux 

comptabilisés à partir de 15 investissements atteignant la 
clôture financière au cours de l’exercice 2021-2022. 

 22,7 millions de dollars de revenus d’intérêts provenant 
d’activités de financement antérieures 

Les dépenses pour l’exercice 2021-2022 ont totalisé 48,4 
millions de dollars et se composaient de  : 
 Dépenses liées à l’exploitation de la BIC de 36,6 millions de 

dollars, y compris la rémunération et les frais généraux et 
administratifs 

 Provision pour dépréciation des prêts de 0,8 million de  $ 
 1,4 million de  $ de dépenses liées au développement de 

projets 
 9,6 millions  $ de frais de consultation liés aux activités de 

planification de l’opération conjointe pour le projet TGF de 
VIA Rail 

 La BIC a mené ses activités en maintenant ses dépenses en 
deçà du budget approuvé 

ENGAGEMENT ET DÉPLOIEMENT EN CAPITAL 
FINANCEMENT 
en millions de $ 

2,3 $ 126 $ 
Proche de la clôture 

financière 
Depuis le début de 

l'exercice 

4,9 $ 1 409 $ 
Clôture financière 

atteinte 
À ce jour 

ENGAGEMENTS D'INVESTISSEMENT 
en milliards de $ 

7,2 $ 
TOTAL 

en millions de $ 

Revenus 
Crédits publics 3 239,0 $ 
Revenus d'intérêts 22,7 

3 261,7 

Dépenses 
Liées à l'exploitation 36,6 
Non liées à l'exploitation 

Provision pour dépréciation des prêts 0,8 
Développement de projets 1,4 
Services-conseils 9,6 

48,4 

Excédent annuel 3 213,3 $ 

Excédent annuel 



Vue d’ensemble du 
portefeuille 
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Engagements d’investissement de la BIC par secteur 
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Il y a eu des activités dans tous nos secteurs... 

SECTEUR ANNÉES PRÉCÉDENTES 2021-2022 TOTAL 

Transport en commun 1 6 7 

Énergie propre 0 1 1 

Infrastructures vertes 0 4 4 

Internet haut débit 0 2 2 

Commerce et transport 1 2 3 

Total 2 15 17 
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... et dans toutes les régions du pays 



170 M$ pour Oneida
Energy Storage, la plus
grande installation de ce
type en Amérique du Nord

466 M$ pour la plus
importante expansion de
l’irrigation agricole en
Alberta

ENEGRIE PROPRE COMMERCE ET TRANSPORT

495,9 M$ pour les propriétaires 
de bâtiments publics et 

commerciaux afin d’élaborer et
de mettre en oeuvre des mesures

de rénovations énergétiques

164 M$ pour une meilleure
connectivité rurale grâce à

l’Internet haut débit au Manitoba

INFRASTRUCTURES VERTES
INTERNET HAUT DEBIT

50 M$ pour le projet ferroviaire
Tshiuetin pour relier les
communautés autochtones et créer
des perspectives économiques

1 G$ pour un total de 1 300
autobus à zéro émission,
notamment à Edmonton,
Ottawa et Brampton

TRANSPORT EN COMMUN INFRASTRUCTURES AUTOCHTONE
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Faits saillants du portefeuille 



Perspectives d’avenir 
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 Notre équipe est formée de personnes hautement talentueuses issues des secteurs privé et public et 
possédant une expertise en investissement, finance, risque, ressources humaines, administration et 
politique. 

 La BIC continue de développer ses fonctions de soutien afin de répondre aux exigences d’un 
portefeuille qui ne cesse de croître, comme la gestion d’actifs. 

 Dans notre dernier sondage sur la diversité et l’inclusion, nous avons obtenu une note d’inclusion de 
73,2, soit 1,2 point de plus que l’année précédente et 2,2 points de plus que la moyenne du secteur. 

 Nous avons entamé notre retour au bureau, conformément aux directives locales de santé publique. 

28 

Bâtir notre organisation 
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 Le 7 avril 2022, le gouvernement fédéral a publié le «  Budget 2022  : Un plan pour faire croître notre économie et 
rendre la vie plus abordable.  » 

 Le budget a indiqué que la BIC avait un nouveau rôle élargi pour investir dans des projets d’infrastructure dirigés 
par le secteur privé qui accéléreront la transition du Canada vers une économie à faibles émissions de carbone, 
et a souligné cinq nouveaux domaines d’intérêt, qui seront tous mis en œuvre dans les secteurs prioritaires 
existants de la BIC. 
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Nouveaux domaines d’intérêt 

Petits réacteurs modulaires  : décarboner les réseaux 
électriques 
Captage, utilisation et stockage du carbone  : intensifier 
l’activité pour réduire les émissions de GES 
Hydrogène  : production, distribution et stockage dans les 
secteurs où les émissions de GES sont difficiles à réduire 
Combustibles propres  : le méthanol, l’éthanol ou le gaz naturel 
renouvelable peuvent jouer un rôle essentiel dans la réduction 
des émissions dans diverses applications 
Infrastructure de recharge et de ravitaillement des véhicules 
à zéro émission  : investissement de 500 millions de dollars pour 
accélérer l’adoption des VZE et réduire les émissions de 
transport au Canada 



Séance de questions-
réponses 
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Communiquez avec nous à  investissements@cib-bic.ca 

LinkedIn | Twitter/bic_fra | 

Merci 

Abonnez-vous pour rester informé(e)

https://www.linkedin.com/company/canada-infrastructure-bank/
https://twitter.com/cib_en
https://cib-bic.ca/fr/abonnement/
http://www.cib-bic.ca/fr
mailto:investissements@cib-bic.ca
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